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1 Inledning — Behov av tydlighet

Arkitekter, konstnarer, formgivare, konsthantverkare och designers har haft en central roll
vid utformningen av manga av de byggnader, platser och landskap som idag ar Kirunas
gemensamma kulturarv.

Den offentliga konsten, som alla har tillgang till, ar en viktig del av vart demokratiska
samhélle. Alla kirunabor, oavsett vem man ar eller hur man lever, ska ha méjlighet att
uppleva konst i sin narmiljé. Den har policyn bidrar till att vdrna om ett inkluderande och
tillgangligt samhalle.

Konstnarlig gestaltning i och utformning av det offentliga rummet har stor betydelse for
platsens attraktivitet och manniskors valbefinnande. Konstnarlig gestaltning i en
utomhusmiljo kan aven tillféra ett mervarde genom funktionalitet, exempelvis kan ett
konstverk dven fungera som en klatterstéllning for barn.

I enlighet med kommunstyrelsens beslut 2003-01-27 § 13 tillampar Kiruna kommun idag
enprocentsregeln géllande konstnérlig gestaltning i kommunala byggnaders inre och yttre
miljéer vid om-, till-, och nybyggnation. | beslutets formulering finns utrymme for olika
tolkningar av beslutet och darmed finns ett behov av tydliga riktlinjer. PAgaende
stadsomvandling medfor flera nya gestaltningsuppdrag samt att flera konstverk maste flyttas.
Déarmed Okar behovet ytterligare av tydliga riktlinjer for enprocentsregeln.

Kiruna kommuns policy for konstnarlig gestaltning bestar av enprocentsregeln. Tillhérande
riktlinjer forklarar hur regeln ska tillampas. Policyn och riktlinjerna ersatter tidigare beslut
om enprocentsregeln och dess tillampning.

2 Vad ar konstnarlig gestaltning?

2.1 Definition av begreppet konstnarlig gestaltning

Konstnarlig gestaltning kan beskrivas som ett bestallt offentligt konstverk, vanligen
integrerat vid en bygg- eller anlaggningsprocess, dar en yrkesverksam konstnar skapar ett
konstverk som passar val ihop med den offentliga platsen. Det handlar alltsd om platsspecifik
konst som for det mesta ar fastmonterad i byggnaden eller marken. Konstverket kan aven
besta av olika tekniker sasom ljud, video eller ljus.

Byggnadsanknuten konst &r i juridisk mening fast egendom, det vill sdga en del av den
fastighet den &r placerad i.

Tidigare anvandes begreppet "konstnarlig utsmyckning” men numera anvands "konstnérlig
gestaltning” i stort sett alla sammanhang.

2.2 Syftet med konstnéarlig gestaltning

Ett dvergripande syfte ar att den offentliga konsten ska berika méanniskor och platser. Genom
att engagera och stimulera fritt tankande ska den offentliga konsten bjuda in till samtal och
moten. Den offentliga konsten ska vara lattillganglig och skapa attraktiva motesplatser och
fungera varumarkesstarkande fér kommunen. Konstverket ska vara anpassad till den
aktuella malgruppen.
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Den konstnarliga gestaltningen i Kiruna kommun bidrar till att:

- Skapa en kreativ och god inre och yttre livsmiljo.

- Synliggora Kirunas kulturella mangfald och konstnérliga arv for medborgare och
bestkare.

- Jamstalldhet och tillganglighet i det offentliga rummet

- Berika upplevelser av stadens byggnader, gator, torg, parkomraden och
trafikmiljoer.

- Bidratill méten mellan professionella kulturutdvare och Kirunabor.

- Starka intresset for, och kunskapen om, den offentliga konsten.

- Vécka lust och motivation till eget skapande genom att stimulera ménniskors
kreativitet och vilja att aktivt vélja konstnarliga upplevelser.

3 Policy for konstnarlig gestaltning =
enprocentsregeln

En procent av investeringsprojektets kontraktssumma avsétts till konstnarlig gestaltning vid
ny-, om- och tillbyggnation av kommunala byggnader samt vid anldggning av ny offentlig
utomhusmiljo.

Kontraktssumma = vardet av kontraktet efter genomford upphandling. Kostnader for
andrings- och tillaggs- och avgdende arbeten (s.k. ATA) ingar e] i kontraktssumman. Ej heller
mervérdesskatt.

Budgeten for den konstnarliga gestaltningen beraknas alltsa nar bygg- eller
anlaggningsprojektets kontrakt ar upprattat.

Vid ny-, om- och tillbyggnation av kommunala byggnader ska 1 % av kontraktssumman
uppga till minst ett prisbasbelopp!. Byggprojektet ska kosta minst 4,55 mnkr for att
enprocentsregeln ska tillampas. Lagsta vardet for konstbudgeten blir 45 500. Mindre
byggnationer som inte uppfyller kraven for enprocentsregeln utsmyckas med verk ur
kommunens konstsamling.

Vid anlaggning av ny offentlig utomhusmiljo ska 1 % av kontraktssumman uppga till minst
tre prisbasbelopp. Anlaggningsprojektet ska kosta minst 13,65 mnkr for att enprocentsregeln
ska tillampas. Lagsta vardet for konstbudgeten blir 136 500 kr. Exempel pa offentlig
utomhusmiljo ar rondeller, parkeringsplatser, storre rastplatser, torg och parker. Kostnader
for infrastruktur under jord medfdr inte konstnarlig gestaltning enligt enprocentsregeln.

Om externa aktorer investerar i nybyggnation pa kommunal mark &r enprocentsregeln
vagledande, inte tvingande.

Investeringsprojekt
med en upphandlad
kontraktssumma

Anlaggningsprojekt

Ny utomhusmiljo

Konstnarlig gestaltning

om 1 % av kontraktssumman > 3 pbb

Figur 1. Nar tillampas enprocentsregeln?

! Prisbasbelopp ar 2018 = 45 500 kr.
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4 Riktlinjer nar enprocentsregeln tillampas

Utmaningen ar att uppna en dynamisk samverkan genom hela byggprocessen dar den
konstnarliga kompetensen tas tillvara i tidigt skede. Manga olika parter ar berérda:
planerare, byggarbetare, vaktméastare, fastighetsagare, arkitekter, antikvarier, boende,
formgivare, affarsidkare, designers, konstnarer, ingenjoérer, tekniker, ekonomer och
byggherrar. Och viktigaste parten ar forstds medborgarna som ska fa gladje och nytta av
den offentliga konsten.

4.1 Konsten involveras sa tidigt som mojligt

Konstinkopet behdver komma in tidigt i byggprocessen och ar en process som involverar
manga olika parter. Ju tidigare en konstnar kan vara delaktig i byggprocessen desto storre ar
mojligheterna till ett lyckat och valintegrerat konstverk. Konsten kan ocksa exteriort eller
interiort vara en del av en byggnads konstruktion. Ett exempel ar att en konstnarlig
gestaltning kan besta av ett specialdesignat racke, vilket kraver att konstnaren ar delaktig
redan nar byggnaden planeras. Tidig samverkan kan aven innebéra lagre kostnader for
konstverket.

4.2 Konstinkdpsprocessen - En process med samrad och delaktighet
Konstinkdpsprocessen ar i huvudsak densamma LT
oavsett konstbudgetens storlek. Om Konstlnkopsprocess
konstbudgeten 6verskrider 500 000 kr blir Projektledare, konstnarlig kompetens, jury
processen mer tidskravande och komplicerad. och konstnar

Det hela borjar med ett investeringsbeslut i Budget och tidsplan fran
kommunfullméaktige. Kommunkontoret tar bestillarens ombud till
kontakt med kultur- och utbildningsforvaltningen kulturchefen

sa snart investeringsbeslutet ar fattat och ger
information om budget och tidsplan.

Projektledare med konstnarlig
Kultur- och utbildningsférvaltningen utser en kompetens utses
projektledare med konstnarlig kompetens. Det
kan vara en kommunal tjansteperson eller en
konstkonsult vid storre projekt. Projektledaren Platsen utreds och kriterier for
spelar en viktig roll och ska ge stod genom hela bl A
processen och vara lanken mellan konstnaren,
arkitekten, byggforetag, berorda verksamheter
och brukare.

Konstkunniga personer utreder
vilka konstnarer som ar aktuella

Projektledaren tillsammans med representanter
fran berdrda organisationer, tjanstepersoner och
brukare gor en platsanalys. De utreder vilken typ
av konstnéarskap och konstverk som passar
platsen, malgruppen och byggnaden. Det &r dock Broduktion av konstiverk
viktigt att inte skapa for stranga kriterier som (med stdd av projektledaren)
begransar konstnarernas kreativitet.

Konstnaren blir utvald

Det ar viktigt att verksamheten och dess brukare
far vara delaktiga i processen kring den
konstnarliga gestaltningen. Representanter bor
finnas med i savél platsanalysen som juryn.
Brukarna kan ocksa ges utrymme att samrada med den redan utvalde konstnéaren.

Invigning
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Vid anlaggning av offentlig utomhusmiljo har stadsarkitekten (eller motsvarande funktion)
stort inflytande 6ver konstinkdpsprocessen. Det administrativa arbetet med upphandling och
handledning av konstnar leds &nda av kultur- och utbildningsforvaltningen.

Né&r en extern aktor investerar i nybyggnation pa kommunal mark ar enprocentsregeln
vagledande, inte tvingande. Samrad med stadsarkitekten eller motsvarande funktion pa
Kiruna kommun ska ske for att skapa en helhet i det offentliga rummet.

4.3 Olika upphandlingar beroende pa konstbudgetens storlek
Tabellen visar konstinkdpsprocessen uppdelad i fyra olika metoder och tre budgetnivaer.

1. Direkt ink6p

Konstbudget 45 500-91 000 kr
(1 % av kontrakts- | (1-2pbb)
summan)

Byggnadens 4,55-9,1 mnkr
kontraktssumma

Anlaggningens

kontraktssumma
Vem leder KUF utser en
processen? konstkunnig

projektledare

Vem utreder
platsen och tar
fram kriterierna?

Projektledare i
samrad med berérd
verksamhet, arkitekt
och utférare samt
ev. ytterligare
nagon sakkunnig.

Vem gor urvalet?
D.v.s. tar fram
forslag pa
l@ampliga och
aktuella
konstnarer.

Projektledaren

Vem utser
konstnaren?

Projektledaren i
samrad med KUF

KUF = Kultur- och utbildningsfoérvaltningen
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Obs! Beloppen i tabellen ar utraknade utifran 2018 ars prisbasbelopp pa 45 500 kr.
Troskelvardet for direktupphandling ar for narvarande 586 907 kr.

Lagen om Offentlig Upphandling, Sveriges Kommuner och Landsting samt Konstnarernas
Riksorganisation har rekommendationer vad galler konstinkdp. En viktig regel ar att
upphandlingar éver 100 000 kr ska dokumenteras enligt Lagen om Offentlig Upphandling.

4.3.1 Mer om projekttévling
Inképsenheten involveras tidigt i processen for att kvalitetssékra upphandlingen.

Projekttavling innebér att intresserade konstnarer lamnar in tavlingsbidrag i form av skisser.
Ingen ersattning utbetalas.

En jury utser det vinnande forslaget. Nar ett tavlingsbidrag presenteras for juryn sa far det
inte framga vem som lamnat in det och anonymiteten ska galla fram till dess att juryn har
meddelat sitt beslut.

Efter juryns beslut ar det tillatet att forhandla med konstnaren innan avtal tecknas.
Forhandlingen kan till exempel handla om att konstverket ska anpassas pa nagot satt eller att
budgeten maste ses 6ver innan avtalet tecknas.

4.3.2 Mer om intresseanmélan
Inképsenheten involveras tidigt i processen for att kvalitetssékra upphandlingen.

Intresseanmalan innebér att intresserade konstnarer anmaler sitt intresse for gestaltnings-
uppdraget och bifogar uppgifter pa referensobjekt som de tidigare gjort.

En urvalsgrupp bereder intresseanmalningarna och kvalitetssakrar. Urvalsgruppen utser de
konstnarer som far skissuppdrag. Vid urvalet tas hansyn till referensgruppens kriterier samt
konstnarernas erfarenheter. Ersattning utbetalas for skissforslagen.

En jury utser det vinnande forslaget. Nar en skiss presenteras for juryn sa far det inte framga
vem som lamnat in den och anonymiteten ska galla fram till dess att juryn har meddelat sitt
beslut.

Efter juryns beslut ar det tillatet att forhandla med konstnaren innan avtal tecknas.
Forhandlingen kan till exempel handla om att konstverket ska anpassas pa nagot sétt eller att
budgeten maste ses 6ver innan avtalet tecknas.

4.4 Budgetansvar och kostnadsfordelning

Den kommunala verksamheten som &r ansvarig for investeringsprojektet avsatter pengar till
konstnarlig gestaltning, darefter ar det kultur- och utbildningsférvaltningen som styr
konstinkdpsprocessen. Budgeten for gestaltning vid byggnationer far anvandas pa ett
flexibelt satt inom kommunen och behover inte galla det specifika investeringsprojektet om
behov saknas. Ett exempel kan vara en ombyggnation av en offentlig byggnad dar det redan
finns tillrackligt med konstnérlig gestaltning. Da kan konstbudgeten anvéandas for att skapa
konstnarlig gestaltning i en annan offentlig byggnad eller miljo.

Kultur- och utbildningsndmnden &r bestéllare av konstverket. Kultur- och utbildnings-
forvaltningen i dialog med kommunkontorets inkdpsenhet bedémer vilken
upphandlingsmetod som ar tillamplig.

Det kan vara mycket administrativt arbete innan en konstnar utses och kontrakteras. Det ar

tillatet att avsatta en del av budgeten till att anlita en konstkonsult som administrerar urvalet
och vagleder konstnaren samt till andra administrativa kostnader.

5
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Kostnaden for den konstnarliga gestaltningen innefattar allt fran idé till fardigt verk;
konstnarens arbetstid, material, tillverkning, transport, montering, fundament och
ljussattning.

45 Information om konsten

Information om den offentliga konsten, bade fysiskt i anslutning till verken och via
kommunens hemsida, blir en viktig grund for att skapa kdnnedom om konstens véarde.
Kostnaden for skyltar och annat informationsmaterial ingar i konstinkdpet. Kunskap om den
offentliga konsten ger ett mervarde for bade personal, brukare och besokare pa platsen och
kan motverka eventuell skadegotrelse. Stadsmiljon ar allas egendom och det ar allas ansvar
att varda den.

4.6 Ansvar for drift och underhall

Kultur- och utbildningsforvaltningen ser till att all kommunal konst blir férsakrad genom
kommunens forsadkringar som administreras av kommunkontoret.

All konst, bade utomhus och inomhus, inventeras och inspekteras regelbundet av
konstansvarig pa kultur- och utbildningsforvaltningen tillsammans med
fastighetsforvaltaren.

Underhall av konstnérlig gestaltning bekostas av fastighetsforvaltaren vilket regleras i
gransdragningslistan.

Losa konstverk (ej konstnérlig gestaltning) forvaltas och underhalls av kultur- och
utbildningsférvaltningen.



