
KIRUNA KOMMUN                                      SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
SOCIALNÄMNDEN                2019-12-17  

                                                 1 (22) 
Plats och tid:  KS-Sessionssal kl. 13.15-17.00 
 
Beslutande:  C Agneta Björnström ordförande § 412-427
  C Elisabeth Fors ordinarie § ” 
  C Birgitta Stålnacke         ” § ” 
        SJVP Ulla Isaksson          ” § ”
  S Mats Niemi                ” § ” 
  FI Laila Rolfsdottir         ” § ” 
          
  SJVP Martti Kivimäki ersättare § 412-427 
  M Elisabeth Andersson                       ” § ”
  V Sanna Inga Poromaa ordinarie § 412-427 
  S Reino Krank  ersättare § ” 
     
      
Övriga deltagande:  Madeleine Vestling, insynspolitiker SD 
  Mari-Helen Lindström, controller 
  Roger Fjällborg, alkoholhandläggare 
  Jenny Lindberg, kvalitetsledare 
  Heli Puranen-Nilimaa, personalkonsult 
  Representanter från FMN 
  Håkan Dahlqvist, förvaltningschef  
  Lotta Engvall, nämndsekreterare 
 
Utses att justera: Birgitta Stålnacke (C), Sanna Inga Poromaa (V) 
 
 
Justeringens plats Socialförvaltningen 191219 kl. 12.00 
och tid:   
    Paragrafer: Enskilda ärenden: § 412-413
                Allmänna ärenden: §§ 414-427   
  
Sekreterare:  _________________________________________________ 
  Lotta Engvall  
 
 
Ordförande:  _________________________________________________ 
  Agneta Björnström  
                   
 
Justerande:       _________________________________________________ 
  Birgitta Stålnacke                               /     Sanna Inga Poromaa 
    
______________________________________________________________________________ 
 
    BEVIS 
 
  Justeringen har tillkännagivits genom anslag 
 
Organ:  Socialnämnden  
 
Sammanträdesdatum: 2019-12-17 
 
Datum för anslags   Datum för anslags 
uppsättande:    nedtagande:             
 
Förvaringsplats för 
protokollet:  Socialförvaltningen 
 
Underskrift  ______________________________ 
  Lotta Engvall 
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§ 414 
 
 
Delgivningar 
 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att lägga delgivningarna till handlingarna 
 
Beskrivning av ärendet 
 
Delges för kännedom delgivningsärenden enligt bilaga. 
 
Yrkande och beslutsgång 
 
Yrkanden i socialnämnden 
 
av Agneta Björnström (C) 
 
att lägga delgivningarna till handlingarna 
 
Socialnämnden beslutar i enlighet med Agneta Björnströms yrkande. 
------- 
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§ 415 
 
 
Förvaltningschef och ordförande informerar 
 
 
Socialnämnden beslutar  
 
att lägga lämnad information till handlingarna 
 
Beskrivning av ärendet 
 
Förvaltningschef Håkan Dahlqvist informerar om det aktuella läget inom social-
förvaltningens område. 
 
Ordförande Agneta Björnström informerar om en konferens ” framtidens boende för äldre”, 
som hon har deltagit på, mer information kommer att ges vid nästkommande socialnämnd. 
 
Yrkande och beslutsgång 
 
Yrkanden i socialnämnden 
 
av Agneta Björnström (C) 
 
att lägga lämnad information till handlingarna 
 
Socialnämnden beslutar i enlighet med Agneta Björnströms yrkande. 
------- 
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§ 416              246/701 
 
 
Expeditionstider för helgdagar och klämdagar på socialförvaltningen 
år 2020   
 
Socialnämnden beslutar 
 
att          socialförvaltningen har begränsade öppettider under 2020 enligt tabell 
 
att  socialförvaltningens expeditioner är öppna övriga helgfria måndag-
 fredag under januari-december kl. 09.00-12.00 och kl. 13.00-15.00 
 
Beskrivning av ärendet 
 
Föreligger skrivelse 2019-11-25 från socialförvaltningen av vilken framgår förslag till 
öppettider för socialförvaltningens expeditioner för år 2020. Generellt gäller att 
socialförvaltningens expeditioner är öppna helgfria måndag-fredag kl. 09.00-12.00 och 
kl.13.00-15.00 under januari-december.  
 
Förslag till begränsade öppettider redovisas i tabell nedan med utgångpunkt i allmänna 
helgdagar och klämdagar. 
 

Klämdag/helgdag Öppettider 

 9 april, skärtorsdag kl. 09.00-12.00 

 10 april, långfredagen Stängt 

 13 april, annandag Påsk Stängt 

 30 april, valborgsmässoafton kl. 09.00-12.00 

 1 maj, helgdag Stängt 

 20 maj, dagen innan kristi himmelsfärds dag kl. 09.00-12.00 

 21 maj, kristi himmelsfärds dag Stängt 

 22 maj, klämdag kl. 09.00-12.00 

 5 juni, dagen innan Sveriges nationaldag kl. 09.00-12.00 

 19 juni, midsommarafton Stängt 

 30 oktober, dagen före alla helgonsdag kl. 09.00-12.00 

 24 december, julafton Stängt 

 25 december, juldagen Stängt 

 31 december, Nyårsafton Stängt 
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§ 416, forts. 
 
 
Hantering av ärendet 
 
Arbetsutskottet föreslår 2019-12-03 § 400, att socialförvaltningen har begränsade öppettider 
under 2020 enligt tabell, att socialförvaltningens expeditioner är öppna övriga helgfria 
måndag-fredag under januari-december kl. 09.00-12.00 och kl. 13.00-15.00 
 
Yrkande och beslutsgång 
 
Yrkanden i socialnämnden 
 
av Agneta Björnström (C) 
 
att arbetsutskottets förslag bifalles 
  
Socialnämnden beslutar i enlighet med Agneta Björnströms yrkande. 
------- 
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§ 417 
 
 
Ekonomisk redovisning 
 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att att lägga redovisningen till handlingarna  
 
Beskrivning av ärendet 
  
Föreligger ekonomisk redovisning gällande socialförvaltningens utfall januari-november 
2019 med kommentarer till avvikelser, bilaga. 
 

 
 
Kommentarer till avvikelser är bland annat höga kostnader för placeringar inom för barn- 
och familjegruppen IFO, försörjningsstöd, utskrivningsklara patienter och Gläntans flytt.  
 
Controller Mari-Helen Lindström föredrar i ärendet. 
 
Hantering av ärendet 
 
Arbetsutskottet föreslår 2019-12-03 § 396, att lägga redovisningen till handlingarna. 
 
Yrkande och beslutsgång 
 
Yrkanden i socialnämnden 
 
av Agneta Björnström (C) 
 
att arbetsutskottets förslag bifalls 
 
Socialnämnden beslutar i enlighet med Agneta Björnströms yrkande. 
------- 
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§ 418             244/754 
 
 
Kontrollrapport av bidragsbeviljade föreningar 
 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att godkänna kontrollrapporten  
 
Beskrivning av ärendet 
  
Föreligger skrivelse 2019-11-20 från socialförvaltningen av vilken framgår att socialnämnden 
tidigare beslutat att socialförvaltningen skall genomföra rutinmässig uppföljning i avseende 
att under verksamhetsåret, kontrollera användandet av ansökta och beviljade bidragsmedel. 
Uppföljning sker under perioden; oktober-december, och skall utföras minst 1 gång/ 
verksamhetsår/samtliga bidragstagare. Vid behov kan även stickprov genomföras. En                            
strukturerad återrapportering skall ske till socialnämnden. Eventuellt bidrag, som inte 
förbrukats under perioden, skall återbetalas till socialförvaltningen, om förvaltningen inte 
skriftligen meddelat annat. 
 
Socialnämnden har 2019-06-25 § 218 beviljat föreningsbidrag till följande föreningar/ 
organisationer: 
 
Kiruna kvinnojour   141 964 kr 
Anonyma Alkoholister (AA)   60 324 kr  
HSO i Kiruna 451 300 kr 
HSO i Kiruna  60 000 kr 
FMN i Norrbotten   15 000 kr 
 
Samtliga föreningar/organisationer har redovisat användandet av beviljade bidragsmedel för 
perioden 2019-07-01-2019-10-31.  
 
Hantering av ärendet 
 
Arbetsutskottet föreslår 2019-12-03 § 398, att godkänna kontrollrapporten 
 
Handläggare Roger Fjällborg föredrar i ärendet.                          
    
Yrkande och beslutsgång 
 
Yrkanden i socialnämnden 
 
av Agneta Björnström (C) 
 
att arbetsutskottets förslag bifalles 
 
Socialnämnden beslutar i enlighet med Agneta Björnströms yrkande. 
------- 
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§ 419              262/700           
               
 
Rutin för besök av politiker i socialförvaltningens verksamheter 
 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att          efter redaktionella ändringar anta Rutin för besök av politiker i 
 socialförvaltningens verksamheter 
 
Beskrivning av ärendet 
 
Föreligger Rutin för besök av politiker i socialförvaltningens verksamheter. Rutinen beskriver 
vad som gäller för politikerna vid besök av socialförvaltningens verksamheter. 
 
Yrkande och beslutsgång 
 
Yrkanden i socialnämnden 
 
av Agneta Björnström (C) 
  
att efter redaktionella ändringar anta Rutin för besök av politiker i 
 socialförvaltningens verksamheter 
 
Socialnämnden beslutar i enlighet med Agneta Björnströms yrkande. 
------- 
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§ 420              
 
 
Internkontrollplan 2020           260/701 
 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att          godkänna och anta internkontrollplan 2020 
 
Beskrivning av ärendet 
 
Föreligger förslag från socialförvaltningen gällande internkontrollplan 2020. Förvaltningen 
har identifierat sex verksamhetsområden som idag inte följs upp regelbundet i kvalitets- eller 
verksamhetsberättelser men som medför kvalitativa eller ekonomiska risker för 
verksamheterna. 
 
Socialförvaltningens prioriterade kontrollmoment 2020 som har dokumenterats i en 
internkontrollplan är följande: 
 

 Rehabiliteringsprocesser 

 Kompetenskrav 

 Uppföljning av åtgärder vidtagna efter avslutad Lex Maria eller Lex Sarah-utredning 

 Genomförandeplaner 

 Beslutad och utförd brukartid hemtjänst 

 Inkomna orosanmälningar, andel inledda barnavårdsutredningar och utredningstid 
inom kommunens sociala barn- och ungdomsvård 

 
Hantering av ärendet 
 
Arbetsutskottet föreslår 2019-12-03 § 401, att godkänna och anta internkontrollplan. 
 
Kvalitetsledare Jenny Lindberg föredrar i ärendet. 
 
Yrkande och beslutsgång 
 
Yrkanden i socialnämnden 
 
av Agneta Björnström (C) 
 
att arbetsutskottets förslag bifalles 
  
Socialnämnden beslutar i enlighet med Agneta Björnströms yrkande. 
------- 
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§ 421               
 
 
Verksamhetsplan 2020-2022           261/701 
 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att          godkänna och anta socialnämndens verksamhetsplan 2020-2022 
 
Beskrivning av ärendet 
 
Socialnämnden har 2019-03-12 och 2019-10-15 haft måldagar med fokus att bland annat ta 
fram prioriterade mål för 2020-2022. Målen har sammanställts i en verksamhetsplan för att 
bland annat underlätta uppföljning och implementering både för politiken och 
socialförvaltningens verksamheter. Socialnämndens mål 2020-2022 enligt nedan. 
 
Perspektiv 
 

Mål 

Medborgare I mötet med socialnämndens verksamheter ska medborgaren 
uppleva kvalitet, kontinuitet och trygghet. Medborgarna ska möta 
en lättillgänglig service med ett gott bemötande. Brukaren ska ges 
möjlighet att vara delaktig i utformningen av eventuella insatser. 
  

Medarbetare Socialförvaltningens skall vara en attraktiv arbetsgivare som 
värderar mångfald, jämlikhet och jämställdhet. Anställda vid 
socialnämndens verksamheter präglas av hög kompetens och ges 
utrymme för personlig utveckling. 
 

Stadsomvandling Tillvarata stadsomvandlingen för att utveckla socialnämndens 
verksamheter med tillgängliga och funktionella verksamhets-
lokaler för att möta framtidens behov. 
 

Näringsliv/Utveckling Utveckla samverkan både internt men även externt med näringsliv 
och civilsamhälle. 
 

Ekonomi Socialnämndens anställda ska präglas av ekonomisk medvetenhet 
där kvalitet, effektivitet och god ekonomisk hushållning beaktas i 
varje beslut. 
 

Intern effektivitet Genom ett innovativt, tekniskt, hållbart och förändringsinriktat 
ledarskap skapas en effektiv organisation som ligger i framkant 
med den tekniska utvecklingen. 
 

 
 
Hantering av ärendet 
 
Arbetsutskottet föreslår 2019-12-03 § 402, godkänna och anta socialnämndens 
verksamhetsplan 2020-2022. 
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§ 421, forts. 
 
 
Yrkande och beslutsgång 
 
Yrkanden i socialnämnden 
 
av Agneta Björnström (C) 
  
att arbetsutskottet förslag bifalles 
 
Socialnämnden beslutar i enlighet med Agneta Björnströms yrkande. 
------- 
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§ 422              262/731 
               
 
Beslut om stängning av Rosengårdens äldreboende 
 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att stänga Rosengårdens äldreboende i samband med att samordnad korttids-
 verksamhet öppnar  
 
Beskrivning av ärendet 
 
Föreligger skrivelse 2019-12-03 från socialförvaltningen av vilken framgår att Rosengården 
under senare år haft inslag av byggnadsrelaterad ohälsa vilket föranleder att 
socialförvaltningen föreslår en tidigareläggning av stängningen gällande Rosengården. 
Socialnämnden har sedan tidigare fattat beslut om att en sammanhållen korttidsvård ska tas 
i drift. Detta öppnar en möjlighet att avveckla boendet i samband med att korttidsvården 
öppnar i början av år 2020. 
 
Socialförvaltningens avsikt är att avsluta hyresavtalet för Rosengården med 32 platser som 
går ut 2022 på grund av byggnadsrelaterad ohälsa. Rosengårdens lokaler kräver omfattande 
renoveringar men anses inte vara ändamålsenliga eller personaleffektiva nog för att 
rättfärdiga kostnader för desamma. Därför föreslås en inkludering av deras platser i ett nytt 
äldreboende med planerad start till år 2024. 
 
Hantering av ärendet 
 
Arbetsutskottets föreslår 2019-12-17 § 411, att stänga Rosengårdens äldreboende i samband 
med att samordnad korttidsverksamhet  
 
Yrkande och beslutsgång 
 
Yrkanden i socialnämnden 
 
av Agneta Björnström (C) 
  
att arbetsutskottets förslag bifalles 
 
av Mats Niemi (S) 
 
att avvakta beslutet till januari 2020 
 
Ordföranden ställer arbetsutskottets förslag och Mats Niemis yrkande under proposition och 
finner därvid att socialnämnden beslutar i enlighet med arbetsutskottets förslag. 
 
Votering begärs och genomförs genom öppen omröstning enligt följande voteringsordning 
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§ 422, forts. 
 
 
De som röstar i enlighet med arbetsutskottets förslag röstar ja 
 
De som röstar i enlighet med Mats Niemis röstar nej 
 
Voteringen utfaller med 4 ja-röster och 3 nej-röster i enlighet med bilagd voteringslista  
------- 
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§ 423 
 
 
Socialförvaltningens frisk- och ohälsotal   
 
 
Socialnämnden beslutar 
 

att  lägga informationen till handlingarna 

Beskrivning av ärendet 
 
Personalkonsult Heli Puranen Nilimaa, redovisar socialförvaltningens frisk- och ohälsotal för 
perioden januari-juni 2019, jämfört med januari-juni 2017 samt trend 2019-10-31, enligt 
nedan; 
 

- sjukfrånvaro i % jämfört med övriga förvaltningar inom Kiruna kommun, 
redovisningen visar att sjukfrånvaron på socialförvaltningen har minskat från  
8.7 % (2017) till 6.41 % (2019), 

 
- sjukfrånvaro i % per avdelning, 

 
- kort- och långtidsfrånvaro, redovisningen visar ingen större skillnad för 

korttidsfrånvaron i jämförelse med tidigare år, långtidsfrånvaron har gått ned  
 

- sjukfrånvaro i % per åldersintervall, 
 

- noll sjukdagar,  
 

- sjukfrånvaro per yrkesgrupp. 
 
Därutöver redovisas antal pågående rehabiliteringsärenden samt mertid/övertid för 
respektive avdelning och yrkesgrupp på socialförvaltningen. 
 
Yrkande och beslutsgång 
 
Yrkanden i socialnämnden 
 
av Agneta Björnström (C) 
 
att lägga informationen till handlingarna 
 
Socialnämnden beslutar i enlighet med Agneta Björnströms yrkande. 
------- 
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§ 424 
 
 
Information från Föräldraföreningen Mot Narkotika (FMN) 
 
 
Socialnämnden beslutar 
 

att  lägga informationen till handlingarna 

Beskrivning av ärendet 
 
Representanter från FMN i Kiruna informerar om föreningen. FMN arbetar främst med att 
ge stöd och råd åt närstående/anhöriga till missbrukare. FMN arbetar även med före-
byggande arbete så som föreläsningar eller annan informationsverksamhet.  
 
Yrkande och beslutsgång 
 
Yrkanden i socialnämnden 
 
av Agneta Björnström (C) 
 
att lägga informationen till handlingarna 
 
Socialnämnden beslutar i enlighet med Agneta Björnströms yrkande. 
------- 
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§ 425              243/730 
 
 
Revisionsrapport - Uppföljande granskning av avvikelsehantering och 
förbättringsarbete inom äldreomsorgen 
 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att förvaltningen får i uppdrag att senast februari 2020 inkomma med ett yttrande 
 med anledning av revisionsrapportens iakttagelser och rekommendationer  
 
Beskrivning av ärendet 
  
Föreligger revisionsrapport 2019-10-24 gällande uppföljande granskning av avvikelse-
hantering och förbättringsarbete inom äldreomsorgen. 
 
Kiruna kommuns förtroendevalda revisorer har genomfört en uppföljande granskning av 
avvikelsehantering och förbättringsarbete inom äldreomsorgen. Syftet med granskningen är 
att bedöma om socialnämnden har vidtagit tillräckliga åtgärder för att komma tillrätta med 
de brister som framkom i 2017 års granskning av avvikelsehantering och förbättringsarbete 
inom äldreomsorgen. I granskningen har revisorerna biträtts av sakkunniga från PwC. 
 
Den sammantagna revisionella bedömningen är att socialnämnden delvis har vidtagit 
tillräckliga åtgärder för att komma tillrätta med de brister som framkom i den tidigare 
granskningen. 
 
Utifrån granskningens iakttagelser och bedömningar lämnar revisorerna följande 
rekommendationer: 
 

 Säkerställa en ändamålsenlig uppföljning av förvaltningens systematiska 
kvalitetsarbete på enhetsnivå. 

 

 Säkerställa att avvikelser används på ett systematiskt sätt som en del i det ständiga  
förbättringsarbetet på samtliga organisatoriska nivåer. 

 

 Säkerställa att det finns förutsättningar för all personal att upprätta avvikelser, 
exempelvis genom att säkerställa att vikarier har tillgång till systemstöd. 

 
Hantering av ärendet 
 
Arbetsutskottet föreslår 2019-12-03 § 399, förvaltningen får i uppdrag att senast februari 
2020 inkomma med ett yttrande med anledning av revisionsrapportens iakttagelser och 
rekommendationer 
 
Socialnämnden beslutar 2018-10-23 § 323, att godkänna uppföljningen av social-
förvaltningens vidtagna åtgärder. 
 
Socialnämnden beslutar 2018-03-20 § 133, att godkänna vidtagna åtgärder utifrån 
revisionsrapportens iakttagelser, att förvaltningen får i uppdrag att återkomma med 
uppföljning av vidtagna åtgärder, senast oktober 2018. 
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§ 425, forts.  
 
 
Socialnämnden beslutar 2017-11-28 § 486, att förvaltningen får i uppdrag att senast mars 
2018, redovisa vidtagna åtgärder utifrån revisionsrapportens iakttagelser. 
 
Yrkande och beslutsgång 
 
Yrkanden i socialnämnden 
 
av Agneta Björnström (C) 
 
att arbetsutskottets förslag bifalles 
 
Socialnämnden beslutar i enlighet med Agneta Björnströms yrkande. 
------- 
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§ 426             247/730  
             
 
Förändrad bemanningskvot vid Kirunas särskilda äldreboenden 
 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att          fastställa bemanningskvot om 0,85 årsarbetare på nämndens särskilda 
 äldreboenden i syfte att nå ekonomi i balans för verksamhetsåret 2020. 
 Karesuando omfattas inte av ovanstående beslut 
 
Beskrivning av ärendet 
 
Föreligger skrivelse 2019-11-25 från socialförvaltningen av vilken framgår att förvaltningen 
har under september och oktober analyserat och kartlagt bemanningskvoterna (årsarbetare 
per brukare) vid kommunens särskilda äldreboenden utifrån tidigare beslut. Över tid har 
kvoterna ökat från 2007 års fastställda nivå på 0,8 årsarbetare per brukare till idag ca 0,97 
årsarbetare per brukare. Även om vissa indikatorer pekar på att vårdtyngden ökat, ligger 
Kirunas generella bemanning över ett rikssnitt enligt Kolada (databas). Kostnaden för den 
högre bemanningen uppgår till ca 14 mnkr på årsbasis.  
 
Man kan anta att brukargruppen som bor på kommunens äldreboende är mer vårdkrävande 
idag än vad som var fallet år 2007 då beslutet om bemanningskvot sänktes till 0,8. Man har 
också under senare år satt särskilt fokus på nattbemanningen vilket har medfört att den 
generella bemanningen har ökat. Det kan därför vara relevant att bemanningskvoten föreslås 
öka till 0,85 utifrån ovan beskrivning. 
 
För att över tid kunna bibehålla föreslagen bemanningskvot och samtidigt möta den 
förväntade ökningen av mer vårdkrävande äldre måste ny teknik tas i anspråk. Det är framför 
allt digitaliseringens möjligheter som måste utvecklas för att skapa en ökad trygghet i form av 
mer individualiserad tillsyn nattetid på våra äldreboenden. 
 
I framtiden kommer förmodligen inte det vara ekonomin som är det största problemet inom 
äldreomsorgen utan tillgången på personal. Det är därför av största vikt att hushålla med de 
personella resurserna och att alltmer arbeta med teknikutveckling inom vården. 
 
Hantering av ärendet 
 
Arbetsutskottet föreslår 2019-12-03 § 400, att socialnämnden ställer sig bakom förslag om 
0,85 årsarbetare som fastställd bemanningskvot på nämndens särskilda äldreboenden i syfte 
att nå ekonomi i balans för verksamhetsåret 2020. Karesuando omfattas inte av ovanstående 
beslut 
 
Yrkande och beslutsgång 
 
Yrkanden i socialnämnden 
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§ 426, forts. 
 
 
av Agneta Björnström (C) 
  
att arbetsutskottets förslag bifalles 
 
av Sanna Inga Poromaa (V) med bifall av Mats Niemi (S) 
 
att arbetsutskottets förslag avslås 
 
att bemanningskvoten bibehålls enligt dagens kvot 0.97, då det saknas en risk- och 
 konsekvensanalys  
 
Ordföranden ställer arbetsutskottets förslag och Sanna Inga Poromaas m.fl. yrkanden under 
proposition och finner därvid att socialnämnden beslutar i enlighet med arbetsutskottets 
förslag. 
 
Votering begärs och genomförs genom öppen omröstning enligt följande voteringsordning 
 
De som röstar i enlighet med arbetsutskottets förslag röstar ja 
 
De som röstar i enlighet med Sanna Inga Poromaas m.fl. yrkanden röstar nej 
 
Voteringen utfaller med 4 ja-röster och 3 nej-röster i enlighet med bilagd voteringslista  
------- 
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§ 427 
 
 
Övriga frågor  
 
 
Socialnämnden beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna 
 
Beskrivning av ärendet 
 
Ledamot Mats Niemi (S) informerar om att han har besökt Rosengårdens äldreboende.  
             
Yrkande och beslutsgång 
 
Yrkanden i socialnämnden 
 
av Agneta Björnström (C) 
 
att lägga informationen till handlingarna 
 
Socialnämnden beslutar i enlighet med Agneta Björnströms yrkande. 
------- 
 
 


